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gradenatelnikom Svete Nedelje Dra-
gom Prahinom razgovarali smo u no-
voizgradenom kampu Zagreb uz jezero
Rakitje, koje se nalazi samo nekoliko
kilometara od centra Zagreba. Investicija
vrijedna oko devet milijuna kuna jedna je od
posljednjih velikih investicija na podrucju gra-
da Svete Nedelje, koja je u proteklih nekoliko
godina jedan od rijetkih pozitivnih primjera
u Hrvatska]. U tom gradu izmedu Zagreba i
Samobora u posljednjih nekoliko godina svoje
sjediste otvorilo je nekoliko stotina tvrtki, zbog
Cega je Sveta Nedelja postala i jedan od za Zi-
vot najpozeljnijih gradova u Hrvatskoj. Blizina
Zagreba, niski prirez | mnodtvo pogodnaosti za
otvaranje novih tvrtki, samo su neki od razloga
" zbog kojih Sveta Nedelja, unato¢ krizi, biljezi
pozitivne ekonomske rezultate, O svemu tome
razgovarali smo s gradonacelnikom Prahinom
koji je Nacionalu otkrio tajnu uspjeha Svete
Nedelje te se poZalio na odnos aktualne vla-
de prema uspjeinim lokalnim sredinama koje
pokusavaju poticati peduzetnistvo.

NACIONAL: Kako je Sveta Nedelja postala
jedan od ekonomski najrazvijenijih hrvatskih
gradova?

U politiku sam usao negdje oko 2000. go-
dine, a kako sam roden u Sv, Nedelji, otprilike
znam $to je ovom gradu potrebno za uspjeh.
Moj prethodnik Krunoslav Markovinovic do-
bro je krenuo i udario je temelje razvitka Sv.
Nedelje. On nije isao "grlom u jagode” i nije
ulagao novac koji nije imao, nego je vrlo raci-
onalno trodio ono malo novea $to je grad imao
na raspolaganju. Zbog takve politike krizu sma
docekali bez kredita i bez zaduzZenja, po femu
smo vjerojatno jznimka u Hrvatskoj. Kljuéna
odluka za razvoj Sv. Nedelje u jednu od najve-
¢ih poslovnih zona u Hrvatskoj, bila je da ne
uredujemo zemljista prije nego sto poduzet-
nici ta zemljista kupe. Dakle, mi smo odlucili
uredivati infrastrukturu na nekom zemljistu
tek nakon sto poduzetnik to zemljiste kupi i
onda bismo zajednicki krenuli u uredenje i
gradnju. To rjeSenje pokazalo se kao dobitno
_ i mislim da nitko u Hrvatskoj prije nas nije
krenuo s tim modelom.

NACIONAL: $to je u tom modelu drugatije pa
s& pokazao take uspjesnim?

Prije svega to 5to Grad nema velikih troska-
vaineulazise uvelike megalomanske projekte
koje se kasnije ne moZe financirati. Kad podu-
zetnik odluéi kupiti neko zemljiste, s njim se
dogovorimo $to mu treba i koliko ¢e u gradnju
postovnih trofkova taj poduzetnik ulofiti, ana
Gradu je damu pomogne nekim drugim olaksi-
cama koje su zakonom dozvoljene, Ta solucija
pokazala se kao pun pogodak i mi smo krizu
koja je podela negdje 2007. godine dodekali bez
ikakvih dugova i financijskih dubioza. Nakon
toga samo smo morali to stanje odrZavati tako
da poduzetnike ne opterecujemo nekim vedim
davanjima i od tada do danas, ostali smo na

gotovo jednakoj razini i to zato $to na podrudju

Sv. Nedelje posluje nekoliko stotina poduzet-
nika pa nismo osjetili posljedice zatvaranja ili

odlaska malog broja poduzetnika. U drugim

mjestima taj broj je puno manji i onda se auto-
matski osjeti kada nekoliko tvrtki ode u stecaj

ili preseli poslovanje u drugi grad. U Sv. Nedelji

trenutno u Eetiri poduzetnicke zone radi oko

450 tvrtki i svaka od tih poduzetnickih zona,
sama sebe opskrbljuje i razvija. Ne Zelimo si

dopustiti da napravimo zonu vrijednu nekoli-
ko desetka milijuna kuna i da onda ta zona stoji

prazna. Tako je nemoguce poslovati,

NACIONAL: Kako ste privukli poduzetnike u
Sv. Nedelju?

Nudimo velike pogodnosti poduzetnicima
koji se odluce poslovati u Sv. Nedelii, ali to su
sve pogodnosti s odgodom. Komunalni dopri-
nosi nisu smanjeni i njih svatko mora platiti, ali
smanjili smo komunalne naknade i to tako da
poduzetnik u buduénosti, kada otvori tvrtku u
Sv, Nedelji, placa jako malu komunalnu nakna-
duito cak i do Cetiri puta manju nego u nekim
drugim gradovima. Na taj potez odluéili smo se
jer smo shvatili da mnogi zavrie u problemima
jer novac od komunalne naknade trose nena-
mjenski i onda imaju problema s revizijom, a
mnogi gradonacelnici zavrie na sudu, Novac
od komunalne naknade je iskljucivo za inve-
sticije, a mnogi ga zbog manjka novca trose
na razliéite naéine. Mi to sebi nismo dozvolili
izato smo odlucili da nam nije potrebno puno
novca iz komunalne naknade i da ne Zelimo
nenamjenski trositi sredstva. U posljednjih
sedam godina imamo potpunc ¢istu reviziju i
mislim da smo jedini grad u Hrvatskoj koji od
2008. nije imao ni jednu primjedbu driavne
revizije za troSenje proradunskih sredstava,

NACIOMNAL: Sigurno je prednost i to ito se
nalazite u blizini Zagreba?

Naravno da je to plus. Mi smo na raskrizju
svih veéih puteva i blizu smo Zagreba iz kojega
ljudi polako odlaze, sele se u okolna mjesta i
kupuju zemljiSta. To je nama svakako olakotna
okolnost jer ti ljudi prijavljuju se u Sv. Nedelji i
pune gradski proracun i to puno vise nego tvrt-
ke koje su tu registrirane. Prirez u Sv. Nedelji
je dest posto, tri puta je manji nego u Zagrebu i
zato broj stanovnika raste iz godine u godinu te
danas ovdje #ivi oko 20 tisuéa stanovnika ija
je prosjecna placa oko 5,5 tisuca kuna.

NACIONAL: Proratun Sv. Nedelje je dosta velik
za jedan tako mali grad, kako ga uspijevate puniti?

Prorafun Sv. Nedelje, u kojoj Zivi oko 20
tisuéa stanovnika, je 93 milijuna kuna, Ne-
davno je Fina izdala podatke po kojima je Sw.
Nedelja deseti grad u Hrvatskoj po prihodima
i na sedmom mijestu po visini place. Naravno,
sve to nije samo naa zasluga jer nam puno po-
maze i nas poloZaj, odnosno, blizina autoceste
i blizina Zagreba. Zato je vecina poduzetnika
u Sv. Nedelji prije svega usmjerena na izvoz.
Tvrtke poput Stanic¢ grupe, Genere, Rotoplasta
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BILI PRVI | JEONE GODINE DRUGH A KADA SU
SHVATILI DA NAS PO GOSPODARSKIM KRITERLIMA
| PO KRITERIJIMA RADA GRADSKE UPRAVE
USPJESNOSTI PRORACUNA, NITKO NE MOZE STICI,
UVELI SU NOVE, 'SUMNJIVE' KRITERLIE'

i Telegre su prije svega izvoznici, one nisu
toliko osjetile krizu i zato cijelo ovo vrijeme
uspjedno posluju i redovito izvrSavaju obveze
prema gradu. To je jedan od glavnih razloga
§to imamo stabilan proradun i 5to su nam pri-
hodi stabilni posljednjih sedam godina.

NACIONAL: Znaci, moZe se reci da je kriza
zaobiéla Sv. Nedelju?

Nije sve idealno, ali smo utjecaj te krize
sveli na neku minimalnu razinu. Moje mislje-
nje je da smo mi krizu sami izmislili. Hrvat-
ska nije bila vezana na europske financijske
tokove, a to znadi da ni kriza nije bila vezana
na Europu. Nekako mi se ¢ini dasmo iz nekog
straha, jer nismo znali kako se prema svemu
tome postaviti, sami sebi stvorili krizu i ta-
kvu klimu zbog koje su se ljudi poceli bojati
rositi novac.

NACIONAL: Koliko ste u tome imali pomoé
Viade i imate li problema zato to ste clan HDZ-a
koji ima i vecinu u Gradskom vijecu?

Dobro ste primijetili da je problem u tome
§to nismao ista politicka opcija i meni kao po-
duzetniku to nije jasno. Nije mi jasno da Vlada
nema sluha za uspjesne gradove, bez obzira
na to tko te gradove vodi. Da je barem vise
gradova poput Sv. Nedelje, Ja bih prvi estitao
tim gradonacelnicima bez obzira na to iz koje
stranke dolaze i pitao ih za savjet. Nas nitko ne
pita kako smo od Sv. Nedelje napravili uspje-
gan grad. Nikoga iz viade to ne zanima. Ne
Zzelim ispasti prekriti¢an i Zelim naglasiti da

dobro suradujemo na podrudju energetske ob-
nove zgrada, gdje smo od Fonda za energetsku
uéinkovitost dobili neka sredstva. Medutim,
na neka velika ulaganja od strane driave ne
racunamo i na to Smo spremni,

NACIONAL: Samo zato 5to ste clan HDZ-a ili
ima i drugih razloga?

Ne, nije samo zato, Milanoviéeva viadaima
jedan veliki problem koji nema veze s politic-
kim predznakom i zbog tog problema trpe i gra-
dovi u kojima je na viasti SDP. Njihov problem
je 5to se nisu koncentrirali na prioritete i zato
je njihov Cetverogodidnii mandat upropasten.
Ne moZete imati dvadeset prioriteta kao §to su
oni imali, nego se morate koncentrirati na triili
cetiri velike investicije koje su vam prioriteti, a

dvadeset prioriteta kao
SDP-ova viada, nego se
morate koncentrirati
na tri ili éetiri velike

investicije koje su vam
prioriteti, a ostalo su tek
sitnice koje nadopunjuju
te glavne investicije'

ostalo su tek sitnice koje nadopunjuju te glav-
ne investicije. Hrvatska jednostavno nema ni
kapaciteta ni ljudi za dvadeset ili trideset ve-
likih investicijskih projekata.

NACIONAL: Kad vec nemate pomoc Vlade,
pomaiu li vam u novim projektima sredstva iz
europskih fondova?

Europski fondovi suu Hrvatskoj jos uvijek
tabu tema jer gradovi i lokalne samouprave
moraju imati viziju razvoja i unutar tog pro-
grama razvoja morate traZiti fondove koji vam
pomaiu. Vecina nasih gradova prijavijuje se
na natjecaje bez ikakva planai programa i to
samo zato &to su natjecaji otvoreni, Medutim,
bez plana razvoja nema se smisla prijavljivati
na natjecaje od kojih nemate koristi i zbog ko-
jih stvarate privid da nestoradite, a u principu
ne radite nista. Fondovi su takoder razvuéeni
na veliki broj prioriteta i ne moze se bas tako
lako izvuci novac za ono sto vam treba, Mi se
snalazimo i koliko uspijemo izvuéi, uspijemo.
Tako smo pedeset posto sredstava za Skolu
uspjeli izvuéi iz Europske investicijske banke
preko prijasnjih fondova, a sada imamo pri-
premljen jedan projekt od 200 milijuna kuna
koji radimo da bi odgovarao za jedan europski
fond i nadam se da ¢emo proci na natjecaju.

NACIONAL: Ima li interesa ostalih gradona-
elnika da uce na primjeru Sv. Nedelje, pitaju li
vas za savjete?

Ima interesa i ljudi dolaze uéiti od nas. Pri-
jesvega gradonadelnicl iz gradova Zagrebacke



zupanije koji su shvatili da im primjer poslo-
vanja Sv. Nedelje i zemljopisni polozaj blizi-
ne grada Zagreba mogu posluziti za razvoj
poslovnih zona i bolju situaciju u proracunu.
Ali svaki grad ima svoj na¢in funkcioniranja i
svaki gradonadelnik ima svoj nacin rada, tako
da je tesko doslovee kopirati nas primjer na
neki drugi grad. Ono $to mogu kopirati je na-
¢in na koji smo dali slobodu poduzetnicima,
a nazalost, u Hrvatskoj je to iznimno rijetko.

NACIONAL: Zelite li reci da drZava radi protiv
poduzetnika?

Zakoni su protiv poduzetnika, a to znadi da
je i drzava protiv poduzetnika. Nece drZava
stvarati radna mjesta, nego to mogu jedino
poduzetnici i dok to ne shvatimo, neéemo
napredovati na gospodarskom planu. Do sada
jos nisam €uo da politi¢ari govore o poduzet-
nicima kao onima koji moraju stvarati radna
mjesta, tek sam prije nekoliko dana éuo od
predsjednice Kolinde Grabar-Kitarovic da ¢e
drzava pomoc¢i poduzetnicima da stvaraju
nova radna mjesta. Nadam se da ce uistinu
i biti tako jer vi morate imati tvrtke koje ce
stvarati novac kojim ce zaposljavati nove rad-
nike, drZava to sigurno ne moZe,

NACIONAL: Kakav je vas stav, kao gradona-
¢elnika jednog relativno malog grada, prema
smanjenju broja gradova i opcina?

Ako se neki grad ili opéina ne mogu odria-
vati, onda sam za to da se broj opéinai gradova
smanjii da se prikljuce nekim drugim gradovi-
ma ili opéinama. Medutim, ta pri¢aimaidru-
gu stranu. Pogledajte na primjeru Zagreba jesu
li svi dijelovi grada jednako razvijeni. Jesu li
Susedgrad, Kozari Bok ili Dubrava jednako
razvijeni kao Centar? Zagreb je prevelik da bi
cijeli bio jednake razvijen, dok je u nekom ma-
lom gradu puno lakse kontrolirati sredstva iz
proraduna, pogotovo ako se neki novac uspije
jos dobiti iz fondova. No ako ukinete taj grad,
onda je tako nesto nemoguée i automatski ce
tim gradom ili opéinom vladati netko tko ne
zna koje su stvarne potrebe tog mjesta. Tesko
e biti to sve ukinuti, ali opet, s druge strane,
oni koji se ne mogu sami odrZavati, trebali bi
se udruziti u neke zajednice opéinaili gradova
i tako bi mozda lakse funkcionirali.

NACIONAL: PredlaZete li neku vrstu zadruga
medu manjim gradovima i opcinama?

Gledajte, mi u glavama jo$ uvijek Zivimo
u socijalizmu, a od zadruga bjeZimo kao od
vraga. Nisu zadruge bauk. One postoje u ci-
jeloj Europi i ako je zadruga dobro posloZena,
onda moZe itekako dobro poslovati. Zato ne
vidim za3to se neke slabo razvijene opéine
ne bi udruZile i tako pokusale popraviti fi-
nancijsko stanje.

NACIONAL: Buduéi da ste élan HDZ-a, éto
biste predioiili vrhu stranke kao prve korake u
politici prema lokalnim sredinama ako pobijedite
na izborima?

Mislim da bi bas svi gradonacelnici pristali

na deset posto vide prihoda iz proracunaida
su ti prohodi prije svega fiksni jer ako nisu fik-
sni, onda ne moZete raditi ozbiljne planove ve-
zane uz vlastiti proracun. To bi bilo dovoljno i
za razvoj i za to da se bez nekakvih kreditnih
linija ide prema europskim fondovima. Pro-
blem je §to lokalne sredine nemaju dovoljno
vlastitih sredstava s kojima bi mogle krenuti
prema nekom europskom fondu pomotu ko-
jeg bi realizirale veliki infrastrukturni projekt.
Tih deset posto puno bi znaéilo svima i olak-
Salo bi inanciranje lokalnih jedinica viasti.
Drugi problem je 5to su hrvatskim gradanima
place jako opterecene raznim porezima, prire-

nije bilo Sanse doci do
predsjednika stranke, nisi
se mogao ni rukovati s
njime. Danas je situacija

potpuno drugacija i kada
god Zelim. mogu do<i

do glavnog tajnika i do
Karamarka’

zima i doprinosima, a taj novac nije efikasno
potrosen. Belgija ima isto opterecenje kao
i Hrvatska, ali se tamo toéno zna kamo taj
novac ide i za to se ulaZe. Kod nas nije tako
i nadam se da ce se to promijeniti.

NACIONAL: Imate li kontakta s vrhom stranke,
odnosno, s predsjednikom Karamarkom?

Imam i drago mi je zato §to u prijasnjim
garniturama u HDZ-u to bas i nije bio sluéaj.
Sto god se 0 HDZ-u pri¢alo i pisalo u posljed-
nje vrijeme, promjene su vidljive, Kao §to sam
rekao, u politici sam od 2000. godine i od tada
u Sv. Nedelji nismo izgubili izbore, a ja kao
gradonadelnik nisam mogao dodi ni do koga
u predsjednistvu.

O predsjedniku ili predsjednici stranke
nisam mogao ni razmisljati. Nije bilo Sanse
do¢i do njih, nisi se mogao ni rukovati s njima.
Danas je situacija potpuno drugacija i kada
god zelim, mogu doci do glavnog tajnika i do
predsjednika stranke, To je veliki dobitak jer
se vrh stranke nije odvojio od baze i nadam
se da ce tako ostati i nakon izbara, Da nece
biti kao 5to je bilo ranije, da vrh stranke od
lokalnih celnika ofekuje samo da rade da bi
oni mogli ostati na vlasti. Danas se unutar
stranke ipak vrti neka drugadija pri¢a o kojoj
se, nazalost, ne govori u medijima.

NACIONAL: Pitaju li vas stranacki kolege za
savjete?

Zele posludati moje savjete i dugo je tre-
balo da neke moje ideje budu prihvacene, ali

kao $to sam rekao, sada je potpuno druga
situacija i moZemo razgovarati o stvarima o
kojima prije nismo mogli i koje nikoga nisu
zanimale. Sto se ti¢e mog odlaska na neku
wvisu funkeiju, smatram da to nema smisla jer
ne moZete jednako odgoverno obavljati dvije
funkcije, Kada bih bio ¢lan predsjednistva
stranke, onda bih se potpuno posvetio tom
poslu i ne bih mogao biti i gradonacelnik, a
za sada me jo$ uvijek posao gradonadelnika
vise privlaci. Medutim, i to ima svojih granica.
Ne vjerujem u pri¢e o pet-3est mandata jer
smatram da zbog zasicenja i umora ne mozete
efikasno raditi vise od tri mandata,

NACIONAL: Kakvi su vam daljnji planovi za Sv.
Nedelju? Ove godine zabiljefili ste dosta veliki
pad na Forbesovoj ljestvici najuspjednijih hrvat-
skih gradova...

Na Forbesovoj listi smo dvije godine bili
prvi i jedne godine drugi, a kada su shvatili
da nas po gospodarskim kriterijima i po kri-
terijima rada gradske uprave i uspje$nosti
proratuna nitko ne moze stici, uveli su nove

"sumnjive” kriterije i kaznili su nas jer nemamo
kulturnih sadrZaja.

Mi nemamo kina i kazalista, ali ne znam
koliko to nedostaje stanovnicima Sv. Nedelje
kada im do kina u Zagrebu treba deset minuta,
a do HNK najvise pola sata. Prije iz Sv. Nedelje
dodete do HNK nego netko iz Dubrave. Unatoé
tome, miimamo u planu jedan veliki projekt
izgradnje multifunkcionalne dvorane u sklo-
pu koje bi bilo i kazaliste. Plan nam je i da
centar za upravljanje svim poslovnim zonama
u Zagrebackoj Zupaniji bude u Sv, Nedelji,au
buduénosti bismo Zeljeli da bude i centar na
razini cijele drZave. Paralelno bismo u tom
centru obuéavali i djecu o poduzetnistvu, a
vikendom bi se to pretvorilo u kulturni centar
u kojem bi se odrzavale kazaliSne predstave.,

NACIONAL: Postoji li ljubomora medu ko-
legama politi¢arima jer ste uspjeli iz relativno
malog grada napraviti poslovno srediste?

Ljubomore ima puno viSe nego 5to bi net-
ko mogao pomisliti. Maloprije ste spomenuli
Forbes i listu gradova u kojima se najbolje Zivi,
Mnogo osoba mi je znalo reci: "Ah, pa to je
Forbes. To niSta ne znac¢i." Ali kad bi on bio
na toj listi, to bi bila najvaZnija stvar na svije-
tu. Sv. Nedelja je bila dva puta prvai jednom
druga i mislim da je to sasvim dovoljno i da
to potvrduje da radimo dobar posao.

No uvijek ima onih koji ¢e vam nesto prigo-
voriti, Mi smo poznati po tome da sve moZe-
mo oprostiti, ali uspjeh ne. Cijelog Zivota bio
sam privatnik i viSe mi se nije dalo vozikati po
Hrvatskoj i Europi i mislio sam se ulaskom u
politiku malo odmoriti, ali je na kraju ispalo
da moram joS vise raditi jer puno truda treba
ulofiti da jedan, ¢ak i ovako relativino mali
grad, funkcionira. Treba puno truda i zato
$to vam cijelo vrijeme netko "baca klipove
pod noge".



